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Bogustaw Kosmider: Dzieki powotaniu KHK
wygospodarowaliSmy ogromne srodki dla miasta
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Przedstawiamy Paristwu pierwsze z serii wspomnieri pomystodawcéw powotania Krakowskiego Holdingu
Komunalnego SA. Rozpoczynamy od Bogustawa Ko$midera, obecnego zastepcy prezydenta Krakowa,
ktéry w 1996 roku byt radnym miejskim specjalizujacym sie w zagadnieniach gospodarczych i
ekonomicznych.

Kiedy w 1994 wystartowatem w wyborach samorzadowych do Rady Miasta Krakowa jednym z moich
postulatow byto wykorzystanie przepiséw o podatku dochodowym od przedsiebiorstw i stworzenie w
Krakowie podatkowej grupy kapitatowej. Z grubsza koncepcja polegata na tym by potaczy¢ trzy istniejace
spotki w jedno ciato, ktére wspdlnie rozliczy sie z fiskusem, dzieki czemu czes¢ z kilkunastu milionow
ztotych co roku odprowadzanych do Urzedu Skarbowego zostataby w naszych spétkach komunalnych.

Wtedy sytuacja w Krakowie, a wtasciwie w sektorze komunalnym byta taka, ze mieliSmy dwie spétki bardzo
dochodowe, czyli Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji oraz Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej. Obie ptacity do Skarbu Panstwa mniej wiecej kilkanascie milionéw zt co roku podatku
dochodowego, a z drugiej strony mieliSmy spdtke Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne, ktéra byta na
ogromnej stracie i te strate pokrywalismy dotacjami z gminy.

Dlatego, gdy juz zostatem radnym do$¢ szybko zaczelismy dziata¢c. W Komisiji Infrastruktury stworzylismy
zespot, w sktad ktérego wszedtem wraz ze Stanistawem Kutg jako przewodniczacym oraz Tadeuszem
Trzmielem jako wiceprzewodniczacym. Naszym celem byto najpierw sprawdzenie mozliwosci, a potem
stworzenie podatkowej grupy kapitatowej. Niebawem dotaczyta do nas kluczowa osoba, éwczesny
wiceprezydent Krzysztof Pakonski. Mieli§my duze wsparcie prezydenta Jozefa Lasoty oraz 6wczesnego
skarbnika Lestawa Fijata. Po kilku miesigcach rozpoznania uznalismy, ze jest ze wszech miar wskazane
zeby naszg koncepcje zrealizowad.

Zaczelismy szukac osob i Srodowisk, ktére by nas w tym wsparty. Chodzito gtéwnie o przygotowanie spraw
prawnych i finansowych. Poprositem o to niezyjacego juz pana profesora Jozefa Uryge, wielkiego
specjaliste od spraw rachunkowosci i szefa Oddziatu Okregowego Stowarzyszenia Ksiegowych w Krakowie.
Poprosilismy tez o wsparcie pana profesora Jerzego Owsiaka, éwczesnego prorektora Akademii
Ekonomicznej (dzisiejszego Uniwersytetu Ekonomicznego). Profesor w tym czasie byt cztonkiem Rady
Polityki Pienieznej. ZwrociliSmy sie o pomoc rowniez do prawnikéw wspétpracujgcych z miastem
podmiotéw, zeby stworzyli koncepcje podatkowej grupy kapitatowej i oni te koncepcje stworzyli. Wéwczas
sprawa dotarta do zwigzkéw zawodowych w spotkach, ktérych cztonkowie bardzo nerwowo na to
zareagowali. Byt to dla nas moment duzego zawahania. Spotkali§my sie z nimi kilkanascie razy. Na
szczescie byt z nami pdzniejszy zastepca prezydenta Krakowa Tadeusz Trzmiel, obecny prezes holdingu,
ktory wezesniej byt rowniez dyrektorem naczelnym MPK i Swietnie znat tych ludzi. W efekcie wielu spotkan
i dtugich rozméw nastapito duze zrozumienie dla idei powotania holdingu, a nawet wsparcie tego pomystu.
Tu pomogty dwie rzeczy, po pierwsze koncepcja, ze czes¢ zaoszczedzonych pieniedzy zostanie
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przeznaczona na rozwéj MPK. Kolejny argument przyjechat wraz z kolegami z przedsiebiorstwa
komunikacyjnego z Norymbergi, z ktérym krakowski przewoznik miat bardzo dobre relacje, dostawat
tramwaje itd. Okazato sie, ze w Niemczech funkcjonuje co$ takiego jak Stadtische Werke Nirnberg i jest to
wiasnie holding komunalny, wiec zapanowato przekonanie, ze jezeli tam to rozwigzanie funkcjonuje, to
dlaczego u nas ma nie funkcjonowac?

Majac dobrze przygotowany projekt od strony formalnej, prawnej i ekonomicznej, majac wsparcie mediow i
zwigzkow zawodowych oraz zatég wyszliSmy z tym na Rade Miasta.

MusieliSmy jeszcze raz wyttumaczy¢ wszystko radnym ale tu kluczowym byto ogromne wsparcie dla
projektu od strony krakowskich medidéw. Najpierw nieufnie ( bo jakaz to informacja o milionowych efektach)
ale po zrozumieniu szczegdtdw z ogromnym zaangazowaniem wszystkie krakowskie media wsparty projekt.
Mimo ogromnych ryzyk, braku jakichkolwiek doswiadczen, mimo obaw i niezrozumienia — 6wczesna Rada
Miasta Krakowa przyjeta caty pakiet uchwat dotyczacych holdingu i podatkowej grupy kapitatowej, pierwsze;j
i jedynej w Polsce. Jednak sukces zrealizowat sie dopiero gdy rozliczyliSmy pierwszy rok i byto okoto 11
milionéw tego zysku holdingowego. Zrozumielismy, ze wykonali§my dla miasta potezng robote. Robote,
ktora polegata na tym, ze bez obcigzania mieszkancow wygospodarowaliSmy ogromne srodki na miejskie
inwestycje, ktore staty sie ogromng korzyscig dla krakowian.

Krakowski Holding Komunalny to jedno z najwazniejszych innowacyjnych rozwigzan finansowych nie tylko
w Krakowie ale i w Polsce. To dowdd, ze madra, ponad polityczna praca przynosi efekty. To powéd do dumy
dla krakowskiego samorzadu. To takze jeden z moich najwazniejszych sukceséw samorzadowych i powdd
do ogromnej satysfakcji, ze bratem czynny udziat w tak waznym projekcie.

Bogustaw Ko$mider, ur. w 1959 roku, radny miejski od 1994. Przewodniczacy Rady Miasta Krakowa w
latach 2010 - 2018 oraz 2014-2018, Wiceprzewodniczgcy Rady Miasta Krakowa w latach 1998 - 2002, 2002
- 2006 oraz 2006 - 2009. Jeden z pomystodawcéw utworzenia Krakowskiego Holdingu Komunalnego,
wspotautor reformy krakowskiego mieszkalnictwa, reformy miejskich finanséw, pomystodawca Karty
Krakowskiej. Od 2018 roku jest zastepca Prezydenta Miasta Krakowa.
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