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Bogustaw Kosmider podsumowuje dwa lata na stanowisku
prezesa Zarzadu KHK SA

30.10.2026

Minely dwa lata od objecia funkcji prezesa Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA przez
Bogustawa Ko$midera. To okres zmian, wzmocnienia pozycji finansowej spdiki, planowania i realizacji
nowoczesnych projektéw energetycznych oraz integracji Grupy Kapitalowej. KHK SA notuje najlepsze
wyniki finansowe w swojej historii, taczac wysoka efektywnosé biznesowa z odpowiedzialno$cig spoteczng i
ekologiczna.

Ostatnie dwa lata przyniosty rezultaty finansowe, ktére stanowig stabilny fundament pod przyszte
inwestycje miasta i spofki:

* rekordowy zysk za 2025 rok: 102 min zt brutto (83 min zt netto) oraz wysoki zysk za sam rok 2026
(stan na wrzesien: 61 min zt brutto, 48 min zt netto);

* ptynno$¢ finansowa: na rachunkach spotki znajduje sie ponad 212 min zi, co stanowi solidng
podstawe do finansowania planowanych inwestycji;

» wsparcie dla Miasta: regularne wptaty z tytulu dywidend na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw w
wysokosci 25-30 min zt rocznie;

» optymalizacja kosztoéw i decyzje strategiczne: rezygnacja z nieoptacalnych projektow (m.in. Il linii).
Co istotne, KHK osiggneto najnizszy w Polsce poziom ceny zagospodarowania odpaddw ,na bramie”,
obnizajac jg 0 8%.

Pod kierownictwem prezesa Bogustawa Kosmidera wdrozono wieloletni plan odtwarzania instalacji Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw oraz powotano dedykowany Funduszu Odtworzeniowy. Do
najwazniejszych inwestycji naleza:

* instalacja waloryzacji zuzla,
» Swietnie dziatajgca od maja 2023 roku instalacja odzysku ciepta ze spalin.

W spoice trwajg aktywne przygotowania zwigzane z planowanym wdrozeniem optat ETS oraz dziatania
regulacyjne, m.in. na rzecz uznania zuzli za efekt recyklingu i prace nad projektem ustawy ws. uznania
ciepta spalarniowego za ciepto odpadowe. 12 pazdziernika 2026 r. w Senacie RP odbyto sie pierwsze
czytanie senackiego projektu nowelizacji ustawy — Prawo energetyczne, ktére otwiera droge do uznania
ciepta odzyskiwanego w instalacjach termicznego przeksztatcania odpadéw za petnoprawne ciepto
odpadowe. To ogromny sukces $rodowiska Waste-to-Energy, za ktérym stoi konsekwentna praca
Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA, umiejetne budowanie szerokiej koalicji oraz $cista wspotpraca z
Unig Metropolii Polskich. W$réd waznych dla KHK SA tematow jest takze rozwdj energetyki obywatelskiej i
profesjonalnej, w tym inicjatywy wokét spoétdzielni energetycznych, Komunalnego Klastra Energetycznego
oraz podsumowanie Okragtego Stotu Energetyki Cieplne;.

www.khk krakow.pl 1/2



\AY|
KHK 30102026

Krakowski Holding Komunalny SA

KHK SA zacie$nit wspdtprace w ramach Grupy Kapitatowej poprzez powotanie Kolegium Holdingu, zespotow
roboczych oraz wspélnych grup zakupowych (m.in. energii elektrycznej, gazu, elektromobilno$ci).

Rozszerzono wspodtprace z wiodacymi europejskimi stadtwerkami z Wiednia, Monachium, Grazu i Helsinek.
Trwaja prace nad Strategia Zrownowazonego Rozwoju, w toku sg przygotowania do peinej
sprawozdawczosci ESG, powotano Fundusz Zréwnowazonego Rozwoju. Trwajg prace nad strategig
dotyczacqg obszaru Smart City i Internetu Rzeczy (loT). KHK SA niezmiennie wspotpracuje z wieloma
krakowskimi uczelniami i think tankami.

Wewnetrzne struktury spdtki przeszty modernizacje. Przeprowadzono zewnetrzne audyty bezpieczenstwa i
cyberbezpieczenstwa, powotujac dedykowane struktury oraz plany dostosowawcze do ustaw o zarzadzaniu
kryzysowym i o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. W ciggu ostatnich dwodch lat wiele uwagi
poswiecono trosce o zatoge — zadbano o warunki ptacowe pracownikow, podnoszac standardy wynagrodzen
w kierunku sektora energetycznego, rozszerzono Pracownicze Programy Emerytalne (PPE do 5%) oraz
podjeto skuteczne dziatania na rzecz ograniczenia fluktuacji kadr i wsparcia dobrej wspotpracy
miedzyspdtkowej. Ponadto wdrozono zarzgdzanie zgodnoscig (Compliance), zaktualizowano regulamin
zamowien publicznych oraz wprowadzono nowy system ubezpieczen spdiki.

- Krakowski Holding Komunalny po tych dwoch latach wyglada inaczej, lepiej — lepsze sq warunki pracy i
ptacy, silniejsza jest nasza pozycja rynkowa. Te bardzo dobre wyniki to przede wszystkim zastuga
zaangazowanych pracownikéw i wspdtpracownikow KHK SA i catej Grupy Kapitatowej — podkre$la Prezes
Zarzadu KHK SA, Bogustaw Kosmider.
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