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KHK SA — duzy moze wiecej!

14.11.2024

Krakowski Holding Komunalny SA w Krakowie od niedawna ma nowego prezesa Zarzadu, Bogustawa
Kosmidera. Dla tego doswiadczonego samorzadowca i menadzera nadchodzaca kadencja wladz spéiki to
przede wszystkim intensywny rozwéj i rozszerzenie grupy o nowe spétki, nowoczesne zarzadzanie oraz
silne inspiracje niemieckimi i austriackimi stadtwerkami. Stowem: duzy moze wiecej!

- W biznesie, takze tym samorzadowym i komunalnym, bardzo wazny jest efekt skali. Krakowskie spdtki
komunalne sg w Swietnej sytuacji finansowej. Dzieki funkcjonowaniu w podatkowej grupie kapitatowej udaje
sie dodatkowo uzyskac¢ lepsze wyniki, niejako efekt synergii. Mysle, ze bedzie jeszcze lepiej, na pewno
bede do tego dazyt — méwi Bogustaw Kosmider, prezes KHK SA.

Aby podtrzymacé oraz rozwing¢ dobre finansowe trendy w krakowskich spétkach komunalnych warto
rozwazy¢ rozne warianty powiekszenia formuty holdingu. — Rozszerzenie moze dotyczy¢ zaréwno
podmiotéw samorzadowych jak i zewnetrznych. Bede prowadzit zabiegi polityczne i dyplomatyczne, aby do
tego doprowadzi¢ bo uwazam, ze to wtasciwy kierunek rozwoju. Oczywiscie decyzja bedzie nalezata do
wtasciciela KHK SA, czyli miasta reprezentowanego formalnie przez prezydenta — dodaje Kosmider.

Rozszerzenie dziatalnosci holdingu to nie tylko dotgczenie nowych spétek. To takze nowy sposob
zarzadzania. — Chciatbym, aby holding stat sie wehikutem finansowym Krakowa. Juz raz tak sie zdarzyto —
spotka miata srodki, sity i mozliwo$ci aby podota¢ budowie jednej z najwiekszych inwestycji miejskich w
tamtym czasie, czyli Ekospalarni. Z tak doswiadczonymi fachowcami w KHK SA oraz w pozostatych
spotkach podjecie sie nowych inwestycji w réznych wariantach jest mozliwe i pozadane — zaznaczyt B.
Kosmider.

Poszczegdlne spdtki powinny wzajemnie sie wspiera¢ w réznego rodzaju dziataniach inwestycyjnych.
Bytoby to wiec nie tylko rozszerzenie organizacyjne, ale przede wszystkim funkcjonalne. Ma to szczegdlne
znaczenie w sytuacji wyzwan, jakie niosa - przed takimi spotkami jak nasza - m.in. Zielony tad czy
program Fit for 55, ktérego celem jest zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych o 55 proc. - do 2030 roku -
wzgledem 1990 roku oraz osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Takim wyzwaniom tatwiej
sprosta¢ w wiekszym gronie. Zdaniem prezesa KHK SA oznacza to przede wszystkim wieksze
bezpieczenstwo dla mieszkancéw Krakowa, takze w zakresie cen ustug komunalnych.

- W realizacji nowych kierunkéw dziatalnosci KHK SA nie bedziemy wywazac¢ otwartych juz drzwi.
Zamierzam wzorowac¢ sie na podobnych rozwigzaniach znanych w Europie, dziatajagcych z powodzeniem
grupach gospodarczych w Niemczech i Austrii — stadtwerkach, czyli komunalnych holdingach. Wielokrotnie
odwiedzatem oba te kraje i przedsiebiorstwa w nich funkcjonujace. Dominujg w nich trzy kierunki:
energetyka i samowystarczalnos¢ energetyczna miast, realizacja szerokich inwestycji jako wehikuty
finansowe, o ktérych juz wspominatem oraz realizacja zadan z zakresu smart ctiy. Co wazne, stadtwerki
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rozwijajg sie i dziatajg metropolitalnie. Jak podkresla prezes B. Kosmider te doswiadczenia warte sg
zainteresowania, analizy i dostosowania do naszych, krakowskich warunkow.

Bogustaw Kosmider, prezes zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego SAw Krakowie, powstatej w
1996 roku grupy podatkowo-kapitatowej (MPK SA, Wodociagi Miasta Krakowa SA, MPEC SA, Tauron Arena
Krakow SA), wiasciciela i operatora Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddw. Absolwent AGH,
studiow podyplomowych i kurséw w Polsce i za granica, bankowiec, przedsiebiorca i manager. Cztonek
zarzadow i rad nadzorczych spdtek prywatnych, samorzadowych, notowanych na GPW; jako wiceprezes
zarzadu zarzadzat holdingiem kilkudziesieciu spotek. Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Radny Miasta Krakowa w latach 1994-2018, w tym czasie m.in.
przewodniczacy Komitetu Audytu, przewodniczacy Komisji Budzetowej; wiceprzewodniczacy i
Przewodniczacy Rady Miasta Krakowa. W latach 2018-2024 Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa.
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