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Krakowski Holding Komunalny SA

Krzysztof Pakonski: Stworzenie Holdingu to sukces ponad
podziatami

21.06.2021

W kolejnej odstonie naszego cyklu jubileuszowego przedstawiamy wspomnienia Krzysztofa Pakoriskiego,
wiceprezydenta Krakowa w latach 1992-1998.

By pomyst stworzenia podatkowej grupy kapitatowej, jakg jest KHK SA stat sie faktem, trzeba byto zgody
ludzi i podmiotéw o réznych interesach odpowiadajacych za duzg czes¢ gospodarki miasta. Holding powstat
ponad podziatami politycznymi dla dobra wspdélnego mieszkancow Krakowa — moéwi Krzysztof Pakonski,
wiceprezydent Krakowa w latach 1992-1998.

Wyzwanie byto ambitne, ale pomyslatem, ze przeciez niczego nie ryzykujemy. Najpierw przedstawiliSmy
pomyst kilku radnym i zaczeta sie batalia po stronie rady. Rdwnoczesnie zaczeliSmy rozmowy z zarzgdami
poszczegodlnych spoétek. Na poczatku lat 90-tych przyjelismy zasade, ze przewodnictwo rad nadzorczych
bedzie w rekach cztonkdw zarzadu miasta. Byto to o tyle dobre rozwigzanie, Ze z jednej strony budzito
zaufanie, z drugiej byt wyrazny przekaz strategiczny, tzn. cele, ktére stawia sobie samorzad byty do$é
dobrze transmitowane na poziom zarzadéw firm i zarzady miaty mozliwo$¢ prezentowania na walnych
zgromadzeniach swoich postulatéw wobec wtadz miasta. Ten uktad sit bardzo nam pomégt w przekonaniu
przedstawicieli spotek do stusznosci koncepciji utworzenia holdingu.

Mowi sie, ze zysk podatkowej grupy kapitatowej wyniost razem ponad 100 milionéw ztotych, trzeba jednak
wzig¢ pod uwage, ze dochody miasta wynosity wowczas 700 miliondw ztotych, obecnie budzet Krakowa
wynosi ok. 6 miliardow. Najwazniejsze dla funkcjonowania podatkowej grupy kapitatowej KHK byto i jest to,
ze zaoszczedzone srodki, zostaty przeznaczone na inwestycje.
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