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Podsumowanie i plany czyli mineto p6t roku na stanowisku
prezesa Zarzadu KHK SA

09.07.2025

Wiosng 2025 r. mingto pét roku Bogustawa Ko$midera na stanowisku prezesa Zarzagdu KHK SA. To dobry
czas na krétkie podsumowanie oraz przedstawienie zarysu dalszych dziatan.

- Aktualnie jesteSmy po okresie sprawozdawczym — zaréwno spotki wchodzace w skiad podatkowej grupy
kapitatowej jak i w KHK SA przygotowaliSmy juz sprawozdania finansowe za 2024 rok, ktére zostaly
przyjete przez walne zgromadzenie akcjonariuszy, czyli pana prezydenta. Moge powiedzie¢, ze
osiagneliSmy najwyzszy w historii zysk netto jako spétka oraz jako podatkowa grupa kapitalowa — méwi
prezes KHK SA Bogustaw Kosmider. Warto dodaé, ze KHK SA ma za sobg takze bardzo dobry pierwszy
kwartat 2025 roku a ambicjg wtadz spotki jest utrzymanie tego trendu przez caty rok.
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Y, Moje podsumowanie pierwszych 6 miesigcy na stanowisku
KHK Prezesa Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

Krakowski Holding Komunalny SA e
Bogustaw Kosmider

Innowacje

Wdrozenie systemu obrazowej analizy odpadéw
wspieranego przez sztucznj inteligencje.

Bardzo dobre wyniki finansowe

na koniec 2024 roku

Najwiekszy w historii zysk netto KHK S.A.
i najwyzszy w historii zysk netto
Podatkowej Grupy Kapitatowej.

@ Zmiany ptacowe
Bartzodobre wyniki (e Przeprowadzenie zmian ptacowych w KHK S.A.
za | kwartat 2025 roku 2 .

@ Strategia rozwoju

: Rozpoczecie prac nad nowa Strategia
Krakowskie Grupy Zakupowe Rozwoju KHK S.A. na lata 2026-2030.
Bardzo dobre wyniki dziatan KGZ (energii
elektrycznej i gazu), co przektada sie wprost 2 = A
na oszczednosci dla Miasta. @ Olaragly Stot Energetyki Cieplnej
U'dziai w pracach Okragtego Stotu _Energetyki

Instalacia Odzysku Ciep{a ze Spalin (UOC) Cieplnej, bedacego moja propozycja z konkursu

na prezesa KHK S.A.
Zakoriczenie inwestycji Instalacji Odzysku
Ciepta ze Spalin (UOC), wzrost produkcji
ciepta o ok. 25%.

Rezygnacja z tzw. trzeciej linii
Rezygnacja z inwestycji Zaktadu Odzysku

Energii, czyli tzw. trzeciej linii zagospodaro-
wania odpadéw.

®© & 60 O

Pozostajac w tematyce finansowej nie sposob nie wspomnie¢ o sukcesie grup zakupowych, ktérych liderem
jest Krakowski Holding Komunalny SA. KGZ Energii Elektrycznej w samym | kwartale 2025 roku
zaoszczedzita dla miasta ok. 5 min zt dzieki zakupowi pradu na Towarowej Gieldzie Energii ponizej
ustawowej ceny chronionej. KHK SA jako lider KGZEE przygotowuje sie juz do kolejnego przetargu. Energie
elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii zakupi dla ponad 400 jednostek na kolejne 2 lata.

Niewatpliwym sukcesem byto powotanie do zycia Okragtego Stotu Energetyki Cieplnej, ktory zakonczyt juz
prace. - Z kolei nadal trwajg rozmowy podczas obrad Okragtego Stotu Energetycznego. Zebranie w jednym
miejscu obu gremidéw byto moim pomystem, ktoéry zawartem w dokumentach konkursowych na prezesa
KHK, a do ich realizacji z duzym entuzjazmem podszedt prezydent Aleksander Miszalski. Wszystko
wskazuje na to, ze uda sie wypracowaé¢ dobre rozwigzania, ktére zapewnig stabilne dostawy ciepta i pradu
dla mieszkancéow Krakowa, a rozwigzania te bedg zgodne z dyrektywami unijnymi dotyczacymi
dekarbonizacji oraz beda sie charakteryzowa¢ duza dbato$cig o otaczajace nas Srodowisko — podkresla B.
Kosmider.

KHK SA jako spodtka zarzadzajagca Ekospalarnia Krakéw podejmuje szereg dziatan zwigzanych z
eksploatacjg zaktadu. 2024 rok byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania nowo oddanej instalacji
odzysku ciepta ze spalin, ktéra okazata sie by¢ trafng inwestycja. Produkcja ciepta wzrosta az o 25% i
osiggnefa wartos¢ rekordowg od poczatku eksploatacji ZTPO. Jednoczes$nie w zaktadzie trwajg prace nad
wdrozeniem systemu obrazowej analizy odpaddéw wspieranego przez sztuczng inteligencje. Wspdlnie z
zespotem Wasteer realizowany jest projekt, ktéry pozwala analizowa¢ odpady trafiajgce do instalaciji
Zaktadu Termicznego Przeksztalcania Odpadow w czasie rzeczywistym. Sztuczna inteligencja
wykorzystana w Ekospalarni Krakéw jako pierwszym tego typu zaktadzie w Polsce pozwoli na
natychmiastowe wykrywanie duzych obiektow, ktére moga uszkodzi¢ odzuzlacz, weryfikacje zgodnosci
przywozonych odpadéw z tym, co deklarowane jest w dokumentach (kod odpadu), okreslanie kalorycznosci
odpaddéw, wsparcie pracy suwnicy i chwytakéw a w przysziosci takze poziomu frakcji biodegradowalnej —
niezbednego do precyzyjnych pomiaréw emisji CO2. Pozostajac w tematyce termicznego przeksztatcania
odpadéw warto wspomnie¢ o zaniechaniu wykonania inwestycji Zaktadu Odzysku Energii. Ten projekt, po
ponownej analizie finansowej i funkcjonalnej nie bedzie finalizowany, a warunki dot. rozwigzania umow sg
przedmiotem rozmoéw z NFOSIGW.
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Y] Moje plany w zakresie rozwoju
KHK | Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2025 roku

Krakowski Holding Komunalny SA
Bogustaw Kosmider

Zakoiiczenie prac i przyjecie Strategii Rozwoju
KHK S.A. na lata 2026-2030.

Rozpoczecie prac Okragtego Stotu
Energetycznego.

Zmiany w planie rzeczowo-finansowym
KHK S.A. na 2025 rok.

Utrzymanie wysokich wynikow KHK S.A. i PGK.

Wdrozenie nowych dziatan Krakowskich
Grup Zakupowych, w tym przygotowanie
umow wykonawczych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu KHK S.A.

Uzgodnienie z NFOSiGW spraw zwigzanych
z rezygnacja z budowy tzw. trzeciej linii. Wdrozenie dziatan KHK S.A. i PGK w zakresie
ESG, zrownowazonego rozwoju i dziatan

Analiza benchmarkingowa ptac KHK S.A. proklimatycznych.

iw podobnych branzach. ar et e
Przygotowanie i wdrozenie nowych dziatan

korporacyjnych w ramach KHK S.A./PGK,

Przygotowanie nowych dziatan inwestycyjnych. w tym powotanie Kolegium Holdingu.

Zmiany organizacyjne w ramach struktury Przeprowadzenie badan satysfakcji klienta

KHK S.A. / Zmiana struktury organizacyjnej z ustug komunalnych $wiadczonych przez

KHK S.A. spotki komunalne pod nazwa ,,Ustugi
komunalne w opiniach i budzetach
mieszkancow Krakowa”.

060006000
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- Od jesieni ubiegtego roku trwajg prace nad zmianami organizacyjnymi w KHK SA. Spdtka przygotowuje sie
do realizacji nowych zadan i duzych wyzwan, ktére postawi przed nig prezydent Krakowa — musi by¢ zatem
organizacyjnie i strukturalnie do nich przygotowana. Przeprowadzone =zostaty juz ankiety wsréd
pracownikow KHK SA i spétek oraz zmiany ptacowe. Planowane jest przeprowadzenie profesjonalnej analizy
benchmarkingowej ptac, czyli procesu poréwnywania wynagrodzen w KHK SA z innymi firmami o podobnym
profilu dziatalnosci, aby oceni¢ konkurencyjno$¢ wynagrodzen i zapewni¢, ze sg one adekwatne do rynku.

Zaawansowane sg takze prace nad Wieloletnim Planem Rzeczowo-Finansowym KHK SA na lata 2026-2030.
Niebawem zostanie przedstawiony witadzom miasta — mdwi Bogustaw Kosmider. Jak dodaje prezes
Kosmider, w najblizszym czasie zrewidowany i dostosowany do nowych zadan zostanie takze plan
rzeczowo-finansowy spotki na biezacy rok. W czerwcu rozstrzygnieto konkurs na cztonkéw Zarzadu KHK
SA. Planowane jest takze przygotowanie i wdrozenie nowych zasad i dziatan korporacyjnych w KHK SA i w
spotkach nalezacych do grupy, czego zwienczeniem bedzie powotanie Kolegium Holdingu, ktére bedzie
ztozone z prezeséw spoétek. Kolegium bedzie miato na celu zaciesnienie wspotpracy pomiedzy cztonkami
podatkowej grupy kapitatowej. — Waznym projektem, ktéry jest realizowany juz od 25 lat jest
przeprowadzenie badan spotecznych ,Ustugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkancéw Krakowa”. To
wazne przedsiewziecie, poniewaz co roku pozyskujemy od mieszkancow feedback naszych dziatan —
krakowianie moga sie wypowiedzie¢ na temat tego, co uwazajg za dobre, a co nalezy zmieni¢. Dzieki temu,
ze projekt jest wieloletni mozemy zaobserwowacé pewne trendy. Badania przeprowadzane przez KHK SA sg
niejako uzupetnieniem Barometru Krakowskiego czyli badania opinii mieszkancéw naszego miasta na temat
miejskich ustug, ktérego bytem pomystodawcg — mowi prezes Bogustaw Kosmider.
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KHK S.A.

100 % 100 % 100 %
' kgéw Miasta Krakowa ARENAKRAKOWSs A
MPEC S.A. WMKS.A. AKS.A.
:?IL
ESCO pOMOCNICZE O
PRZEDSIEBIORSTWO K(rakTranSRem @ s
100 % OSZCZEDZANIA ENERGII 100 % 100 %
POE ESCO Sp. z 0.0. KTR Sp. z 0. o. PP MPWIK Sp. z o0.0.
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