(YAY|
KHK ot 2025

Krakowski Holding Komunalny SA

Tadeusz Trzmiel: Potaczy¢ wode z ogniem
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Powotanie do zycia Krakowskiego Holdingu Komunalnego to byta dobra decyzja, a perspektywa rozwoju
grupy na najblizsze lata jeszcze bardziej utwierdza w tym przekonaniu wszystkich uczestnikéw grupy.
Wspomina Tadeusz Trzmiel, obecny prezes Krakowskiego Holdingu Komunalnego. Jeden z pomystodawcow
powotania do zycia podatkowej grupy kapitatowej jakg jest KHK SA.

Kiedy po wyborach w 1994 roku ukonstytuowata sie Rada Miasta Krakowa powstat dylemat, ktory
wypowiedziat dwczesny przewodniczacy Rady Miasta Krakowa, Stanistaw Handzlik, zapytat czy mozna
potaczy¢ wode z ogniem. Chodzito o to, ze w tworzonej komisji infrastruktury ze Stanistawem Kutg jako
przewodniczacym i mna w roli wiceprzewodniczacego byliSmy po réznych stronach politycznej barykady.
Jednak mandaty traktowaliSmy jako misje zmierzajaca do poprawy funkcjonowania miasta, poprawy jakosci
zycia mieszkancéw Krakowa i jak wida¢ udato sie! To w éwczesnej komisiji infrastruktury Rady Miasta
Krakowa z ust Bogustawa Kosmidera padta propozycja stworzenia holdingu komunalnego na wzér tych
austriackich i niemieckich. ZorganizowaliSmy sie wewnetrznie, a pierwsze spotkania odbywali§my w bardzo
przyjemnych okolicznosciach plant krakowskich z widokiem na Teatr im. Stowackiego.

Trudniejsze od podziatéw politycznych okazaty sie spotkania majace uzyska¢ akceptacje zatdg i zarzadow
spotek komunalnych, ktére miaty wejsé w sktad holdingu. Mieli bardzo ograniczone zaufanie do tego
projektu. Nie byto tatwo, ale zdecydowaty argumenty w postaci podziatu efektu podatkowej grupy
kapitatowej, w wyniku ktérego kazda ze spotek otrzymywata dodatkowe Srodki na inwestycje. Dzieki tym
negocjacjom skorzystali réwniez pracownicy. W Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej
wypracowany zostat uktad zbiorowy, ktéry funkcjonuje do dzis. Zaangazowanie radnych, wiceprezydenta
Pakonskiego oraz doradcéw Polinvestu, pozwolity nam poradzi¢ sobie rowniez z ogromem dokumentéw i
dylematéw natury formalno-prawne;.

Efekt podatkowej grupy kapitatowej, srodki wtasne z budzetu miasta, spétek komunalnych w potaczeniu z
dotacjami z Unii Europejskiej sprawity, ze infrastruktura komunalna Krakowa niczym nie odbiega od poziomu
i standardéw duzych aglomeracji Europy Zachodniej. Dowodzi to réwniez, ze powotanie do zycia 25 lat temu
Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA to byta dobra decyzja, a perspektywa rozwoju grupy na najblizsze
lata jeszcze bardziej utwierdza w tym przekonaniu wszystkich uczestnikow grupy.
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