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Jak wspominali$my w poprzedniej czesci, nowy wiek przyniést poszerzenie dziatalno$ci spétki o
opracowania projektéw zwigzanych z gospodarkg komunalng Gminy Miejskiej Krakéw. W zwigzku z tym w
grudniu 2001 roku spétka rozpoczeta przygotowanie wnioskéw, ustanawianie zastawéw rejestrowych na 51
procent akcji Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji na rzecz Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, co stanowito poreczenie kredytu udzielonego krakowskim wodociaggom na pierwszy
etap prac modemizacyjnych oczyszczalni $ciekéw Plaszéw.

W styczniu 2002 roku na polecenie Zarzadu Miasta Krakowa, KHK przystapit do prac majacych na celu
restrukturyzacje kapitatowg spétek zaleznych. Do konca roku powstaty analizy zyskow i kosztow
restrukturyzacji w kliku wariantach. Zostaty réwniez opracowane szczegdtowe procedury i harmonogram
postepowania.

W listopadzie w miejsce zlikwidowanego Zarzadu Miasta funkcje Walnego Zgromadzenia spdtki objat
pierwszy Prezydent Miasta Krakowa wybrany w wyborach bezposrednich, czyli Jacek Majchrowski. Zmiana
ta podyktowana byta nowymi przepisami prawa, na mocy ktérych w miejsce zarzadéw gmin waéjtom,
burmistrzom i prezydentom miast powierzono funkcje wtadzy wykonawczej. W zwigzku z tym 3 lutego 2003
roku Zarzad Krakowskiego Holdingu Komunalnego udzielit petnomocnictwa Prezydentowi Miasta Krakowa,
zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych, do petnienia funkcji walnego zgromadzenia spétek
zaleznych. 21 lutego KHK zostat porgczycielem kolejnej pozyczki udzielonej MPWIK przez Wojewodzki
Urzad Ochrony Srodowiska. Dzigki temu mozliwa byta realizacja prac modernizacyjnych na terenie
Oczyszczalni Sciekdw Kujawy.

2004 rok przyniost rozszerzenie dziatalnosci spotki o przeprowadzanie badan spotecznych, ktére miaty
umozliwi¢ oceng poziomu zadowolenia mieszkarncow z jakosci ustug swiadczonych przez spotki
komunalne. W maju Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej dzieki czemu otworzyly sie nowe
perspektywy finansowania inwestycji ze srodkéw wspdélnoty. Dlatego juz 17 lipca KHK SA, MPK SAi Gmina
Miejska Krakow podpisali wstepng umowe z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju na udzielenie
kredytéw dtugoterminowych zapewniajacych wkiad wiasny potrzebny na wykorzystanie srodkéw z budzetu
Unii Europejskiej. Dzieki tym zabiegom sfinansowany miat by¢ program Krakowskiego Transportu
Zbiorowego. Cho¢ najwieksze projekty wcigz byly przed nami

W tym samy roku po 8 latach pracy, ze spotkg pozegnat sie pierwszy prezes zarzadu KHK SA, czyli
Tadeusz Freisler. W listopadzie 2004 roku na czele nowo wybranego zarzadu KHK stanat Andrzej Babas.

W 2005 roku zostat wyemitowany pakiet akcji pozwalajacy na zwigkszenie kapitatu zaktadowego o okoto 10

milionow ztotych. Rok po6zniej kapitat dw zostat powigkszony wktadem niepienigznym Gminy Miejskiej
Krakéw w postaci Oczyszczalni Sciekéw Kujawy.
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Pierwsze dziesieciolecie funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej jakg jest KHK SA pozwolito na
wygenerowanie oszczednosci opiewajacych na przeszto 70 milionéw ztotych.
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