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W dniach 6-8 maja 2026 roku delegacja Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA, z prezesem Zarzadu
Bogustawem Ko$miderem na czele, przebywata z wizytq w austriackim Klagenfurcie. Wyjazd miat na celu
wymiane do$wiadczen oraz dogtebng analize tamtejszego modelu gospodarki komunalnej, ktéry uchodzi za
jeden z najbardziej efektywnych w Europie.

Kierunek: Alpejska stolica innowag;ji

Klagenfurt am Woérthersee, stolica Karyntii, to nie tylko malownicze miasto o renesansowej duszy, ale
przede wszystkim prezny osrodek wdrazania nowoczesnych ustug publicznych. Delegacja KHK SA skupita
sie na tym, jak miasto oraz jego obszar metropolitalny radzg sobie z dostarczaniem kluczowych ustug
mieszkancom.

— Kontynuujemy pielegnowanie kontaktéw i wymiane doswiadczen ze stadtwerkami. Tym razem
odwiedzilismy Klagenfurt, miasto z ciekawymi rozwigzaniami w zakresie gospodarki komunalnej.
Rozmawiamy o podobienstwach i réznicach. Jak zawsze, od austriackich kolegdw mozemy sie wiele
nauczy¢ — podkre$la Bogustaw Kosmider, prezes Zarzadu KHK SA.

Lider zielonej energii

Gtownym punktem zainteresowania byta spoétka Stadtwerke Klagenfurt AG, odpowiedzialna za system
cieptowniczy miasta. Klagenfurt zostat wyrézniony jako jeden z europejskich liderow w dziedzinie zielonej
energii. Kluczem do tego sukcesu jest szerokie wykorzystanie biomasy, co pozwala na znaczng redukcje
Sladu weglowego i zwiekszenie niezaleznosci energetycznej regionu.

Podczas rozméw eksperckich wiele miejsca poswiecono rowniez gospodarce odpadami, szukajgc punktow
stycznych miedzy krakowskimi a austriackimi technologiami.

Migdzynarodowa wsp6tpraca w ramach VKO
Waznym elementem wizyty byto spotkanie z Heidi Meier reprezentujaca Verband Kommunaler Unternehmen
Osterreichs (VKO), czyli Stowarzyszenie Austriackich Przedsiebiorstw Komunalnych. Warto zaznaczyé¢, ze
KHK SA jest czionkiem tej prestizowej organizacji, co utatwia przeptyw wiedzy i najlepszych praktyk na
poziomie miedzynarodowym.
Uczestnicy delegacji poznali szczegétowy model organizacyjny Klagenfurtu, w tym:

» Precyzyjny podziat zadan miedzy spotki miejskie a Urzad Miasta.

* Innowacyjne mechanizmy finansowania zadan publicznych.
» Zasady zarzadzania infrastrukturg krytyczna.
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Austriacki partner KHK SA to solidny fundament miejskiej gospodarki. Zgodnie z ostatnim sprawozdaniem
finansowym, spétka osiggneta:

» 380 min EUR przychodu ze sprzedazy
+ 20,3 min EUR zysku netto
» Zatrudnienie na poziomie 1 100 pracownikow

Zakres ustug Stadtwerke Klagenfurt jest imponujacy. Firma nie tylko dostarcza prad, gaz, wode i
ogrzewanie, ale zarzadza takze siecig Swiattowodowa, transportem autobusowym, a nawet... trzema
plazami nad jeziorem Woérthersee. Odpowiada réwniez za infrastrukture pogrzebowa i reklame plenerowa, co
pokazuje, jak szeroko mozna definiowa¢ nowoczesne ,ustugi dla mieszkancow”.

O Klagenfurcie
Klagenfurt am Worthersee to 100-tysieczne miasto potozone w potudniowej Austrii. Stynie z wioskiego
charakteru staréwki, symbolicznej fontanny Lindwurma oraz wyjatkowego, niemal srédziemnomorskiego

klimatu. Bliskos¢ Alp i jeziora Worthersee czyni je jednym z najwazniejszych osrodkow turystycznych w
regionie, ktory umiejetnie taczy tradycje z nowoczesnym zarzadzaniem.
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